卢瑞卿副局长

在全省军粮供应工作会议上的讲话
                 （2010年8月28日）
同志们：

    刚才书棋同志就今年的军粮供应工作进行了安排部署，在讲到军供的三个发展阶段上，我认为是比较有创意的提法。

    整个军供工作三个历史阶段，我们现在继往开来，面临着一个崭新的形势和局面。如何做好我们的军供工作，现在已经很明确了。如果说去年以来我们提出军供要去搞特供，大家还没有完全的去认识它的历史地位和历史必须的时候，那么今年全国的应急保障工作会议，给大家统一了思想。在全国的军供应急保障工作会议上，明确提出了应急的需要，我们每一级的军供中心和每一个军供站，如果不能站在应急的高度，来看待我们自身的工作，都是很危险的。如果我们单纯的给部队供应米面油，做这样一个简单的事，只能说我们的职能发挥了一半，所以为贯彻落实好全国军粮供应应急保障工作会议的精神，我们要把整个军供工作的站位重新设定。如何做好专供的同时把特供做好，如何依托我们的专供搞好特供，拿特供的东西返回来保障和提升我们的专供，这是一个新课题，也是我们现在必须要去落实和落实好的事情，这也是省局一年多以来力推这件事情的一个原因。所以说我们要把军供站建立成既能平时保障又能应急保障的这样一个队伍，一个平台，一个大网络。为此，我们就不能不去高站位的来看待这项工作，立足实际因地制宜的看待这项工作。下面我讲三点：
第一点主要是针对我们的领导层来说。就是要研究政策、研究市场、研究工作。
首先是研究政策。第一，一定要研究财政政策。财政厅局的业务处室，跟我们的工作都有关联，不仅经建处，企业处、科技处等，都跟我们的工作相关。一定要加强与财政的沟通和联系，获取信息研究好政策，这是政策性企业，尤其是我们这种特殊的军供企业必须要做好的事情。和财政搞好关系，及时知道财政每一笔资金的使用，用项目来争取支持。第二，要去研究产业化的政策。产业化的政策是省政府下达的，应该能到县处级，各市都能看得到，产业化政策里面，是全省在大产业里所指导的方向和政策，还有资金额度。研究这个就能知道我们作为一个军供产业，我们有独特的地方，也可以去享有这些。省局根据徐局长的要求，已经做了十个大项目，其中有一个项目称军民融合式后勤保障建设，就是咱们军供的特供工作。把它作为一个高站位的政策性很强的系统工作，来争取我们网点的资金，争取我们配送中心的资金，还争取我们运输车辆的费用。所以各位局长一定要多研究，如果没有，一定要找这方面的文件，一定要注重各级政府出台的产业化的这类文件，好好研究。第三，研究军供本身的政策。一定要把军供政策特殊的东西拿来分析，所有的军供事实上都是军民兼容的供应，所有的应急都是军民兼容的应急，而我们是国家赋与的保障军队军粮供应的国有企业，这一点，各级党委政府都不会有二话，从这一点出发，要做好这项工作，都会得到更多的关注，更多的市场，更顺畅一些。所以要研究这个，要研究政策，各位局长都用点心。

    其次要研究市场。我说两块市场，一个是部队的市场，部队需要什么？很明确的，现在最需要的是应急保障的东西。而这一点我们已经做了一个基本的东西，民生源、家家惠、俏馔，这种大型的主食加工或熟食加工的项目，下一步要全部纳入到整个军供的应急保障系统当中，要制定标准、程序，根据标准按照程序选择联盟企业，签订保障协议，予以挂牌。同时加强与这样企业的联系与协作，一旦用时，我们可以随时掌控使用，此事要尽快的落实。部队平时的需求，在伙食方面，除了主食这块，其他资源，都被社会上的其他群体分割了，我们为什么不能够给部队提供更多的副食品、调味品呢？我们每次跟部队座谈的时候，部队都对我们的提法反映良好，非常支持。只是我们没有把这项工作做到位，这块市场是我们最有利占领的市场，因为我们有着因政策性供应形成的长期的联系，所以我们应该在这方面积极的想一想。如何更多的渗透，更多的参与部队平时的保障，用平时的保障，去加强我们在应急综合保障方面的工作，提高综合保障能力。第二块市场就是群众的需求，这是一个大的市场。这个大市场里面我们要研究的问题，就是大部分产品跟市场上的雷同，大家都有我们就很难做，怎么办呢？要突出特色，比如我们看到的，后勤食品研究院研制出来的部队野战食品，是不允许流向市场的，但在军供站里流转，可以说得过去，军供特供店是被授权的，我们在军供站放产品，第一是供应部队的，第二是应急的，第三是群众有需求。而这一点是市场绝无仅有的东西，是有别于任何其他产品的特殊产品，一定要把这个东西做好，这个东西卖的价格高一点也没有关系，因为没有可比性。而且过去时间里，就是类似于这种东西卖的最好，效益最高，过去时候这种东西少，现在东西多了，一定要在订货问题上提高认识。部队的食品就是好，没有防腐剂等任何添加剂，并且肯花本钱打造最好的食品，保质期最少的是30个月。只要东西好，就好销售，一定要把这个事情当作很重要的工作来做。一定要备足货，特别是中心站，要多存，说不定出什么急事的时候派上用场，这是一举两得的事情，多搞点，多备货，市场好了，可以多挣钱，把这个事情要做好。这是我说的研究市场。

第三是研究工作。尤其是我们的局长和各军供中心的主任，一定要去研究工作，不研究工作，就不能够深入其中，说是分管，但是并不了解这项工作真实的内涵，不了解这项工作的关键所在，不能参与工作基本思路的制订，基本工作技巧不能够发挥，你就不能具体指导我们的工作，你只会泛泛而谈。对我们的同志，我们更多的是具体的指导，而不仅仅是单纯的原则说法，尤其是我们，我主要是指具体分管这项工作的同志，我们是将军，不仅要领兵打仗，更要冲锋陷阵。工作的内容大家都清楚，网点建设、品种建设、基地建设、质量建设、队伍建设，就这几条，把每一条研究到位，就说明你已经能够驾驭这项工作了，如果你自己做不来，让别人做，那是很难做到的，就很有可能失去你对工作推动的力度和对队伍的改造，联系社会其他的人员上，你都缺乏感召力、感染力。你自己都不清楚，不自信，对你的未来和前景不清楚，你怎么打这个仗，带这个兵呢？所以一定要好好研究这个工作，可能分管的事情多一点，也要有重点的去做工作。我觉得，我们做这个工作就要替主要领导多分担一点，做一方面工作的行家里手。我们当不起老爷，同志们，我们这个官不做事，是没有人瞧得起的，我们自己就说自己边缘化了，你再不做事情，谁把你当回事。我们看是一个领导，其实很弱化，与其这样不如多研究点工作，干出一点成绩，让人家来看看。具体的工作书棋同志已经说清楚了，品种建设上这次承德市做的很好，沧州做的很好，其他各市都要积极在春节以前多搞一点，具体要求书棋讲的很详细了，你们一定要站高位。现在存在突出的问题是不统一。俗话说，表里如一，货卖一张皮。各市都反映设计费高，从你的基本产品的包装上，都不能够做到一流，怎么去树形象，怎么去打市场。所以一些东西有必要的要由省里统一来做，包括其他的所有的包装袋，尤其是过年过节要定做的东西，要多少发多少，保证我们所有产品的统一性和品质的一流性，不要得过且过。这是我说的第一条，研究政策、研究市场、研究工作，这一点领导同志们请介入。

第二点就是重站位、重队伍、重落实。
重站位，就是在做好军粮特供这项工作上，一定要把站位站高一点，把站位站对了，你的职能就能充分的体现，我们对自我形象的要求就高了，比如说我们的门店，各个网点建设的时候，为了省点钱，随便弄一个东西喷绘一下，也叫军粮特供，有的门店一年不到就已经变成黑的了，这样的门脸，别人能认为你卖出好东西？在门脸的形象上一定要搞好，一定要高标准，有一个良好的形象，才能够让别人对你有信心，放心。应急是最重要的工作，是最体现我们职能的工作，不能平淡地满足于日常供应，要有准备，要在平日的锻炼中提高应急情况下的执行力，做党委政府的好帮手。
重队伍，就是一定要把队伍建设当成重中之重，今后一个时期务必跟各市驻军部队联系，把我们的队伍建成预备役。石家庄要率先搞，以省军供库为单位，率先建成一个预备役连，军供站的人全部纳入进去，一个县作为一个班也行，大的做一个排，全石家庄市军供从业人员加起来就是一个连的编制。各市都应该这样，以市一级的军供站为主体，加上各县，全部纳入，把我们的队伍建设一个专业化的军供队伍。同志们，做工作事在人为，没有人所有的东西都是不可能，尤其是搞军粮供应工作，大家看这么多的应急事件，电视上什么时候见到过军粮供应的，什么时候见过军粮供应的人员的影子，所有救急救灾的是谁啊？连人家的小饭馆都在救急，自己掏钱给战士做饭，你的军供队伍干什么去了？人家送矿泉水，送方便面，你见过有一个镜头，是我们的军供队伍去给战士送吃的送喝的吗？你的队伍没有这个能力，你不是一个专业化的队伍，所以我们一定要把我们的队伍打造成一个专业化的队伍，才有影响，不管是在党政还是部队的眼里，我们都是一个可依靠、能战斗的队伍，否则别人会轻视你。所以要把重队伍建设当成重中之重的事情来做。这一点今年石家庄能搞，先搞一个突破口，其他各市能够做到的，谁要提前了，就作为评先的一个重要条件，首要条件。另外，队伍建设就是一定要培养我们干部职工的一专多能，既然是应急的队伍，就应该有一专多能，每一个人最起码有两个特点，一专多能了就可以充分体现队伍的能力。所以要把队伍建设放在重中之重，从细节处抓好，把队伍真正的搞成专业化军供队伍。通过预备役的训练形式加强组织纪律性，通过业务能力展现我们整个军供的风采。我设想如果两年之内，我们11个市的军供队伍全部变成了预备役队伍，搞一个河北省军供系统的大比拼，把队伍拉出来，训练一下，看看谁的队伍最厉害，最整齐，最有战斗力，我们粮食系统就会有别开生面的局面。建设我们自己的一支队伍，精彩、统一的军事化队伍，又是专业化的队伍，那个时候谁会不把我们看在眼里，如果能做到这一点，功莫大焉。
重落实，关键的问题是落实到位，要有一种紧迫感，应急事件有可能明天发生，有可能在我们的身边发生，因为老天爷不跟你商量，他不跟你商量你就要考虑到，有紧迫感，做好准备，包括方方面面的准备工作，这是我说的第二句话。

第三点，一句鼓劲的话，大事看担当，难事看胆色，急事看作用。
我们这项事业呢，是一个大事业，因为我们肩负的责任很重，又是一个难事，在目前，发展成理想的队伍、理想的网点、理想的品种、理想的网络，理想的应急综合保障能力，需要我们付出艰辛的努力，但是又是一件急事，没有办法，应急事件天天在不同的地方发生，要把我们的作用充分的体现出来，就需要我们有担当，有胆色，起作用。
徐局长非常高站位的综合性很强的对军粮工作提出了殷切的希望，对我们的工作进行了肯定并提出了希望。各市要把这次的会议精神汇报给主要领导，把徐局长讲的意见汇报给领导，作为班子的一项工作进行专项的研究和落实。这次会议应该说比较成功，既展示了我们的新产品，也总结和布置了我们的工作，同时又统一了我们的思想，还有徐局长对我们总体工作的格局给予了高度的概括和指导，希望同志们再接再厉，把我们的军粮工作，这里包括专供和特供两项工作，再统一认识、再具体部署、再深入领会、再更扎实的落实，不断取得更新的成绩，不断的去体现出我们更好的职能。最后，祝愿大家双节期间旗开得胜，祝愿我们的军粮工作更上一个台阶，也祝愿每一个同志工作顺利、身体健康。
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